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Ruhan MARAL, 1975 Izmir
dogumludur. 1998 yilinda
Hava Harp Okulu Endiistri
Miihendisligi Boliimiinden
mezun olduktan sonra, 17 yil
boyunca kamuda Insan
Kaynaklar1 Uzmani olarak
calisti. Hukuk alaninda gorev
aldig1 projelere katki
saglamak adina ikinci
tiniversite olarak Adalet
MYO’dan mezun oldu.
Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde Insan
Kaynaklar1 Yonetimi ve
Kariyer Danismanhg:
alaninda “Profesyonel Is
Hayatinda Cesaret Yonetimi”
tezi ile yiiksek lisansim
birincilikle tamamladi.

Kariyer damismanligi calismalarina katk: saglamak
amaciyla uluslararasi kocluk Federasyonu (ICF)
akrediteli profesyonel kocluk egitimini tamamladi.
PCC iinvanli (ICF akreditasyonlu) Profesyonel
Koclugun yaninda ayni zamanda YoOnetici ve
Takim Kocu oldu. Yapilan anketler ve heyet
degerlendirmesi sonucu, 2019 yilinda en iyi ¢ikis
yapan yonetici kocu odiiliint alda.

2019 yilindan itibaren Tiirk Hava Kuvvetleri
saflarina katilan F-16 savag pilotlarinin liderlik ve
kogluk siireclerinden, 2022 Eyliil ayindan itibaren
yeni mezun tiim subaylarin cesaret, kocluk ve
liderlik egitimlerinin verilmesinden, Ekim 2022
tarihinden itibaren ise general ve amiral
oryantasyon kurslarinda kocluk ve mentorluk
egitimlerinin verilmesinden sorumlu oldu.



2005 yilinda baslayan Sosyal Giivenlik
Reformu kapsaminda; 5510 sayil1 Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
ile Emekli Sandig1, Bagkur ve SSK
Kanunlarinin birlestirilmesini saglayan
5502 sayil1 Sosyal Giivenlik Kurumu
Kanunlarim1 Hazirlama komisyonlarinda
gorev aldi. SAP firmasinin 30 bin kullanici
ile diinyadaki en biiyiik besinci miisterisi
olan bir kurumda 2009-2019 yillar1
arasinda yazilim alaninda kariyerine devam
ederek, fonksiyonel yonetim uzmani olarak
calisti. Bu siire zarfinda Insan Kaynaklarina
ait 7500 yeni ekran tasarimi ile SAP
dontisiimlerinin liderligini yapti. SAP
standardinda olmayan (¢alisan ozliik
dosyasi, elektronik performans
degerlendirme, ucus sicilleri vb.)
alanlarinda fonksiyonel ¢oziimler
gelistirerek, SAP programina yeni
uygulamalar kazandirda.

2015, 2016, 2018 yillarinda Tiirkiye capinda
yapilan SAP Forumlarinda konuk konusmaci
ve panel yoneticisi olarak yer alarak, soz
konusu siireglere iliskin basar1 hikayeleri
paylasti.

2012-2013 yillar1 arasinda Afganistan Milli
Ordusunun kurulusunda Insan Kaynaklar: ve
Lojistik Danigsmani olarak gorev aldi. Bu
siirecte ordudan kacan askerlerin geri
getirilmesi miizakerelerinde, sorumlu oldugu
bolgedeki firari 77 askerden 75’inin geri
donmesini sagladi. Moral motivasyon
faaliyetleri, okuma yazma oranlarmin
artirilmasi ve geleneksel uygulamalarin
kazandirilmasi calismalarindan dolay
sorumlu oldugu bolgede 10 y1l boyunca
odiillendirilen ilk ve tek yabanci oldu, aym

zamanda NATO tarafindan madalya ile
odillendirildi.



Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda
tiniversitelerde, sivil toplum
kuruluslarindan ti¢ binden fazla kisiye
goniillii seminerler verdi. Kurumsal
hayattaki calismalarindan sonra
deneyimlerini paylasmak tizere katildig
Izgoren Akademi’de Egitmen Uzmanlhk
Programini birincilikle bitirerek Akademi
biinyesinde 3,5 y1l kurumsal egitmenlik
yaptu.

Bu siire zarfinda en yiiksek miisteri
memnuniyet ortalamasini aldu.

www.vizgoakademi.com uzaktan egitim
platformunda yer alan online egitimleri “en
cok izlenen egitim” kategorisindedir. 15-23
yas-arasinda lisansh atlet olarak bircok
yarislarda profesyonel olarak yer ald, is
hayatina atildiktan sonra da 3 kez Avrasya
Maratonuna katildi. 1 y1l aikido, 6 ay
profesyonel boks egitimi ald.

Hindistan Swami Vivekananda
Universitesinden Yoga egitimi aldi, 2 y1l
boyunca tango yapti. Pervaneli ve jet
olmak tizere 120 saatin tlizerinde 4 farkl
tipte ucak kulland.

Bireysel ve kurumsal
egitim/danismanlik/yonetici koclugu
hizmetleri ile online sistemler iizerinden
uzaktan egitimler vermektedir. Aym
zamanda “Kazdaglar Geyik Kamp1”
“Bozcaada Icindeki Adaya Yolculuk”
“Biiyiikada Cesaret Patikas1” projeleri ile
cesaret, 0zgiiven, karar verme teknikleri,
kriz yonetimi ve liderlik bagliklarin1 doga
sartlarinda outdoor egitimler olarak
vermektedir.

Androgojik formasyonda yetiskin
ogrenme prensipleri ile farkh
disiplinlerden edindigi deneyimlerini,
profesyonel is hayatina uyarlayarak
egitimlerinde eglenceli ve deneyim
kazandirici yontemlerle katihmecilar ile
paylasmaktadir.




“Bir is iyl gidiyorsa bilin ki
zamaninda birisi cesur bir
karar vermistir.”

PETER DRUCKER

CESARET

Cesaret Yonetimi Egitiminin temel amaci;
ortaya konulan model ile gerek galisanlar
gerekse yoneticiler tarafindan akilci risklerin
alinarak girisimciligin tesvik edilmesi, sahip
olduklari cesaretin ortaya gikartilmasi, kalici
hale getirilmesi ve dogru bir sekilde nasil
kullanilmasi gerektiginin katihmcilara
kazandirilmasidir. Girisimcilik ve inovasyonda
en kritik basari anahtari cesarettir.
Girisimcinin 6nundeki en 6nemli engel ise
yeterince cesur davranamama ve harekete
gecememedir.

Eskiden savaslar kazandiran ve yeni
medeniyetler kuran cesaret, ginimuz
rekabet kosullarinin olusturdugu is
dunyasinda yeni bir karsilik buldu.
Profesyonel is hayatinda “Cesaret Yonetimi
Egitimi” gerekli bilgi, beceri ve hayata kolay
uyarlanabilir basit formiuller ile bireysel ve
kurumsal olarak ginumuzdeki
cesaret&korku ikilisine yeni bir bakis agisi
kazandiriyor...




TEMEL KOCLUK BECERILERI
EGITIMI

Egitimin temel amaci: Bireylerin veya
gruplarin kisisel ve profesyonel geligimlerini
desteklemek, hedeflerine ulagsmalarina
yardimci olmak ve potansiyellerini
maksimize etmelerine rehberlik etmektir.
Egitim sonucunda kazanilan kogluk
yetkinligi, bireylerin kendi i¢ kaynaklarini
kesfetmelerine, kendilerini daha iyi
anlamalarina ve sorunlarina giglu ve pratik
¢o6zuimler bulmalarina yardimci olur.

EGITIMIN DESTEKLEDIGI ANA YETKINLIKLER:
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“Kendini yonetirsen, dunyay1
yonetecek giucu bulabilirsin.”

EFLATUN

wevsswasonsmn s YONETICI OLMAK

Kurumun gelecege tasinmasinda itici gucu

olusturacak yonetici ve yonetici adaylarinin,
yeni nesil liderlik ve yoneticilik
yetkinliklerine kavusturulmasidir. Egitimde
klasik “y6netim becerilerinden” farkli olarak
Altin Yakali Yoneticilerin sahip olmasi
gereken ve ulkemizin gergeklerine ve insan
yapisina uyarlanmis yeni nesil yetkinlikler
ornek vaka uygulamalari, simulasyonlar ve
dunyada kullanilan guncel yo6netici
guclendirme teknikleri katihmcilara
aktarilmaktadir.




“Dunyada ogrenilmesi
gereken ilk dil, tath dildir.”

BARIS MANCO

lletisim sadece bilgi aktarimi degildir.
Profesyonel is hayatinda dikey ve yatay
hiyerarside kurulan iletisimin sonunda bir is
iliskisi olugsmaktadir. Kurdugumuz iletisimin
kalitesi ile orantili olarak olusturdugu duygu
ve dusunceler ile karsimizdaki kisi tzerinde
bir izlenim yaratmaktadir. Olusan izlenimin
sekli ise sonrasinda olumlu veya olumsuz

iliski olusturur.

lletisim ve iliski yénetimi egitiminde
paylasilan tekniklerinin etkin bir sekilde
kullanilarak profesyonel is hayatindaki iligki
yonetiminde, avantaj saglayacak ip uglarinin
katilimcilara aktarilmasi amaglanmaktadir.
Egitimde klasik iletisim becerileri
tekniklerinden farkli olarak insan
psikolojisinin labirentleri

ve bu labirentlerin kolaylikla agilmasi igin
pratik yollar katilimcilar ile etkilegimli
uygulamalar

esliginde paylasilmaktadir.



“Kendi 1s1gina guvenen baskasinin
parlamasindan korkmaz.”

VICTOR HUGO

TAKISMAYAN

lyi bir takim sadece iyi oyuncularla degil, onlari
birbirine baglayan goériinmez baglarla olusur. Bir
takimda bu ruhu yakalamak igin, oyunculari
heyecanlandiran bir amag birligine ihtiyag vardir.
Bu amag birligini yakalamig, uyumla hareket eden
takimlar mutlaka basarirlar.

Takismayan Takimlar egditiminde; takim igi uyumun
olmazsa olmazi “INSAN” faktériiniin ve insanin ne
istediginin daha anlasilir kilinarak insan tanima
sanatinin inceliklerinin katilimcilara kazandirilmasi,
takim olmanin asamalari ve metotlarinin
aciklanarak surdurulebilir bir takim olmanin

kurumsal yapi igerisinde nasil saglanacagina dair
farkindalik kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Takim olma bilinci egditim igerisinde oynanan
yetiskin egitimleri ile kazandirilmakta ve igerideki
tutumlar Uzerinden birebir geri bildirimler
katihmcilara verilmektedir.



“Agziniz1 harekete
gecirmeden once, aklinizi
vitese takin!”

SOZLU DOVUS SANATI, SAM HORNE

YONETIMI

Profesyonel is hayatinda ilk tepkimiz kaderimizi Egitimin temel

belirler. Bilinenin aksine tepkimizi belirleyen - .. . .
amaci, yapicl ve kalici goziimler uretebilen bir

layl gil, olaylar k ihnimi
olaylar degil, olaylar kargisinda zihnimizde olusan kalttranun katilimcilara kazandiriimasidir.

digtinceler, distncelerin tetikledigi Olusturulan egitim icerigi, gerekli bilgi, beceri ve

du lar ve d larin son n §zim n . . .
ygular ve duygularin sonucunda agzimizda hayata uyarlanabilen basit formdlleri ile,

kan cumlelerdir. . . .
5! “ rdir olumsuz baslayanlar dahil tum diyaloglar avantaja

Gatisma Yonetimi Egitiminde; kendimizi ve . o .
gevirmenin yontemlerini ortaya

kurumumuzu en iyi sekilde temsil ederek, arzu
koymaktadir

ettigimiz sonuclar almada kriz yonetimi, ikna,

iletisim ve algi yonetimi becerilerini

kullanmanin sifreleri uygulamalar ve videolar

esliginde paylasiimaktadir.



“Zor zamanlar hunerleri
sergileme vaktidir.”

SENECA

DUYGUSAL (RESILIENCE)

Neden baz kisi ve organizasyonlar zorluklar Deneyimleyerek kazanilmasi beklenmeyecek
karsisinda darmadadin olurken, bazilari kadar kiymetli olan s6z konusu yetkinligin egitim
ayakta kalip devam edebiliyor? insanlarin ayakta esnasinda calisana kazandirilmasi igin belirsizlik ve
kalmasini, zorluklar atlatip yola devam zor durumlarda katiimcinin neler yapmasi
edebilmesini saglayan tam olarak hangi gerektigi sablonlara dokulmus bir sekilde 6rnek
nitelikleridir? bir yol haritasi olarak sunulmaktadir. Olusturulan
Duygusal dayaniklilik ancak agir olaylar egditim igerigi, gerekli bilgi ve hayata

yasandiktan sonra farkina varilabilen bir uyarlanabilen basit formdlleri ile, felaket
yetkinliktir. Profesyonel is hayatinda ise bu durumlarini agsabilmenin yontemlerini ortaya
yetkinligin ¢alisanlarda énceden hazir koymaktadir.

bulunmasi beklenmektedir.



“Kendi 1s1gina guvenen
baskasinin parlamasindan

korkmaz.”

VICTOR HUGO

TAKIM

Profesyonel is hayatinda bilgi transferinin en
guclu yontemi; herhangi bir yerde yazih
olmayan deneyimlerin aktarilma surecidir.
Deneyimin aktarilma surecinde rehberlik etme
yontemi mentorluk olarak is diinyasinda siklikla
kullanilmakta ve galisan guglendirme
sureglerinde kaldirag etkisi yaratmaktadir.
Mentorluk egditiminde; mentorlarin
deneyimlerini aktarirken belirli bir sistem
Uzerinden sireci yonetebilmeleri icin profesyonel
mentorluk sisteminin agsamalarinin katilimcilara
aktarilmasi amaglanmaktadir.

OLARAK MENTORLUK

Egitimin temel amaci, yapici ve kalici ¢ozumler
Uretebilen bir kulturtntn katihmcilara
kazandirilmasidir. Olusturulan egitim igerigi,
gerekli bilgi ve hayata uyarlanabilen basit
formulleri ile, takim lideri olarak mentorlugu
kolayca uygulayabilmenin yontemlerini

ortaya koymaktadir.



“Muzakere gorusmeleri herhangi bir seyi
cozmenin en iyi yoludur.
Savaslar ve silahlar1 muzakere ve
gorusmelerle degistirmeliyiz.”

AKBAR GANJI

MUZAKERE TEKNIKLERI VE
BECERILERI EGITIMI

Egitimin temel amaci; Kurumsal hedeflere ulasmak Egitim esnasinda Afganistan bélgesinde farkli

maciyl I i . .
amaciyla, olugabilecek her zor gruplar ile kayip insanlarin bulunmasi

rumda kurumun cgikarlarin " .
durumda kurumun cikarlarina uygun sonucu esnasinda uygulanan stratejiler ve miuzakere

olusturabilecek bir muzakere kulturunun yéntemleri Ruhan MARAL'In gercek saha

katilimcilara kazandirilmasi ve katilimcilarin sahip deneyimleri tizerinden paylasiimakladir

olduklari ikna becerilerinin artinlmasidir.



“Sunum bir firsattir.”

ADNAN NUR BAYKAL

SUNUM TEKNIKLERI

EGITIMI

is yasaminda ya da sosyal yasamda sunum
yapmadidimiz, ikna etmeye galismadigimiz,

satis yapmadigimiz (Grun, hizmet, taleplerimiz,
arzlarimiz, 6zgeg¢misimizdeki bilgiler de

dahil) hicbir an yoktur.

Egitimin sonunda katilimcilarin profesyonel sunum
tekniklerini 6grenmeleri ve sunum

becerilerini artirmalari amaglanmaktadir. Egitimin
girisinde ve ikinci guinun sonunda kisa

video kaydi alinmakta, egitim sonunda 6grenilen
tekniklerin rahatlatici etkisinin

katihmcilara hissettiriimesi amaglanmaktadir.

Bu sayede katilimcilarin kendilerindeki

gelisimi somut bir sekilde fark etmeleri
hedeflenmektedir. Egitimleri online platformlarda
en ¢ok izlenen egitim kategorisinde olan
egitmenin ayni zamanda online platformda
kullanilan dijital sunum tekniklerini de paylastigi
bir egitimdir.



Profesyonel tasarim, bilgiye giydirilen bir kiyafettir.
Kiyafetinizle karsilanacak, bilginizle
ugurlanacaksiniz.

PROFESYONEL

VE

PPT EGITIMI

Egitimin temel amaci; egitmenlerin ve sunum
yapan kisilerin en temel ihtiyaci olan yeni

bir icerigin olusturulmasinda izlenecek yollarin
paylasilmasi, olusturulacak sunumlarda
aktarilacak bilgilerin, kaliteli ve estetik hale
getirilerek, izleyicide mukemmel algiyi
olusturmak igin belirli prensipler dogrultusunda
teknolojiyi en etkin bir sekilde kullanim
becerisinin katilimcilara kazandiriimasidir.

Egitim icerisinde teknoloji ile sunum olusturmanin
pratik ip uclari paylasilmakta, yapay zeka
uygulamalari ile sunum hazirlama 6rnekleri
gosterilmektedir. Egitimin icerisinde ayni zamanda
icerik olusturma atolyesi

uygulanmaktadir.



“Usta, ciragl kendisini gectiginde gercek bir ustaya
donusur!”

JAPON ATASOZU

EGITICININ

Egiticinin egitiminde katihmcilarin yetiskin
ogrenme prensiplerini 6grenmeleri ve sunum
becerilerini artirmalari amaglanmaktadir.
Egitimde farkh egitim tasarimlari ve yontemleri
paylasilarak bir egitmenin sahip olmasi

gereken bilgi ve teknikler katihmcilara
kazandirilarak profesyonel bir egitmenin olmazsa
olmazlarn aktarilmaktadir. Egitimcinin Egitimi,
sadece egitim veren ya da egitim verecek
bireyler icin dedil iletisim ve hitabet becerilerini,
sunum yetkinliklerini gelistirmek, bir konuyu
anlatirken dinleyen kisilerin 6zelliklerine goére
kendisini konunun sonuna kadar merakla ve
hevesle dinlemelerini saglamak isteyen herkes
icin onerilmektedir.

Egitimde pedogojik

formasyondan ziyade yetiskin 6grenme
prensipleri ve androgojik yontemler
paylasilmaktadir. Egitimcinin Egitimi her galisanin,
her y6neticinin ve kariyerinde

yukselmek isteyen herkesin amacina hizmet eden
bir egitimdir. Egitimin icerisinde sunuma

ve egitim yontemlerinin uygulanmasina yoénelik
performans atolyesi yapilmaktadir.



“0O kadar iyi olun ki, sizi gormezden gelemesinler.”

MARC ANDRESSEN

MOTIVASYON

Egitimin icerisinde kisisel sabotorler, negatif ic
sesler ve gardiyanlar ile kisiyi atalete
surukleyen konular ele alinmakta, konfor
alanindan g¢ikmak, bireysel hedeflerin
belirlenmesi ile amaca dogru giderken savas
sanatlarindan alintilar ile hevesli bekleyis
hastaligindan kurtulma ile kisisel gliglenme
aracglari motivasyon uygulamalari ve videolar
esliginde paylasiimaktadir.



Her kusak kendinden sonra gelen kusag: yaratir.

IS'TE KUSAKLARLA YONETIM

Kusak egitiminde profesyonel is hayatinda galisan
veya yoOnetici pozisyonuna gelen yeni

kusaklarin 6zellikleri ile glgli ve gelisim alanlar
paylasilmaktadir. Egitim esnasinda

homojen ve heterojen katilimci gruplarina bagl
olarak kusaklarin birbirini anlayarak

onlarin guglu yanlarindan nasil
faydalanabileceklerine y6nelik yéntemler
paylasiimaktadir.




Bir kotu hamle, tim iyi hamleleri yok edebilir.

TAHTASINDA

O0LMAK

(CATURANGA)

Satrang Tahtasinda Piyon Olmak Seminerinin
temel amaci, ulagilmak istenen amaca yonelik
katilimcilarin kendi hamlelerini kesfetmelerini
saglamaktir. “Satrang Tahtasinda Piyon Olmak
Semineri” piyonun vezirlige giden yolda attigi bes
hamleyi ilging hikayelerle gercek hayata
uyarlarken, ge¢mis ve gelecek hamlelerinizi
yeniden gb6zden gegirmenizi sagliyor..
Gunumuzden 4000 yil 6nce “"CATURANGA” ismiyle
bir tahtanin Gzerinde oynamaya baslamig insanlar
satrancl. Birbirinden dederli taslar var bu oyunun
icinde. Akil, zeka, cesaret ve en iyi stratejiyi
basari ile uygulayan oyunun galibi olurmus. Birgok
kisiye gore bu oyundaki en degersiz tas ise
“piyon“mus.

Simdi bir an igin hayal edin..

Tekrari olmayacak olan bir oyunda, hayatinizin
caturanga tahtasinda, bir piyon olarak

dinyaya geldiniz. iste anlatilan her sey, en giicsiiz
olarak kabul edilen piyonun vezirlige

giden yolda, gergek yasama dair atacag bu bes
hamle ile ilgili...



“Zaman sinirhdir, an sonsuzdur.”
Onemli olan zamani uzunlugu degil, genisligidir.
Ve o0 zamani genisletebilenler istedigi
her seyi zaman torbasinin icine sigdirabilirler.

ANINDA ZAMAN

YONETIMI

insan beyni diizen ve sakinlik ister ancak
yasamanin kendisi diizensizdir. Profesyonel is
hayatinda 6zellikle zor zamanlarda zaman
yonetimi ve 6ncelikleri belirlemek basarimizda
en buyuk katkiyr saglayacak yetkinliklerdendir.
Bununla birlikte stresli durumlarda ve kriz

aninda tepkilerimiz normal zamanlardan farkhdir.

Her sey birbirine girer ve bilinen seyler
uygulanamaz hale gelir.

Egitimde; kendimizi ve kurumumuzu en iyi sekilde
temsil edebilmemiz, arzu ettigimiz sonuglara zor
sartlarda zaman yonetimimizi yaparak ve dogru
kararlar alarak ulasabilmemiz igin ihtiyag duyulan
bakis acilari ve izlenmesi gereken zaman yonetimi
teknikleri paylasilmaktadir. Egitimin temel amaci,
yerine konulamayan tek kaynak olan zaman
konusunda yapici ve kalici ¢ozimler uretebilen bir
zaman yonetimi kulturunun katihmcilara
kazandirilmasidir.



YONETICI GELISTIRME PROGRAMI

Yonetici gelistirme programi 6 gunluk bir
programdir. Kendini tani - Ekibini Tani - Ekibini
Yonet sac ayaklarindan olusan program, yonetici
adaylari ve yeni yoneticiler igin gelistirilmis bir
programdir. iceriginde temel yénetim becerileri,
yetkinlik setleri ile ise hazir olma, kisisel guclenme,
iletisim ve takim galigmasi, ise yarar aligkanliklar ve
rutinler olusturmak, insan tanima sanati, mizaglara
gore iligki yonetimi, amator profesyonel tavir ve
altin yakali yonetici yetkinlikleri uygulamalar
esliginde paylagilmaktadir.




YONETICI GUCLENDIRME PROGRAMI

Yonetici gelistirme programi 6 gunluk bir
programdir. Kendini Tani - Ekibini Tani - Ekibini
Yonet sac ayaklarindan olusan program, profesyonel
ve Ust diuzey yoneticiler gelistirilmis,

yOnetici gelistirme programinin bir Ust versiyonudur.
igeriginde 6z farkindalik, empowerme teknikleri ile
kisisel guclenme, iletisim ve takim iginde
performansh profesyonel tavir, ise yarar aliskanhklar
ve rutinler olusturmak, insan tanima sanati,
mizaglara goére iliski yonetimi, is hayatinda zihin
oyunlari ve altin yakal yonetici yetkinlikleri
uygulamalar esliginde paylasiimaktadir.
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